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แบบประเมินคุณสมบัติของบุคคล
ชื่อ  นางสาวสุภาพร นันทะชัย   
ตำแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ   ตำแหน่งเลขที่  33     
กลุ่มประสานราชการ                          สำนักงานเลขานุการกรม 
กรมปศุสัตว์                                     กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
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            สำนักงานเลขานุการกรม
 
กรมปศุสัตว์

                            กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เอกสารหมายเลข 3

ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น
1. ชื่อผลงาน คู่มือการปฏิบัติงานการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของสำนักงานเลขานุการกรม  กรมปสัตว์ 
   ปีที่ดำเนินการ เมษายน 2563 – กันยายน 2564 
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา


รัฐบาลใช้งบประมาณในการบริหารราชการแผ่นดินในการผลักดันขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของประเทศ หน่วยงานภาครัฐจำเป็นต้องจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีของราชการ และดำเนินการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามนโยบายรัฐบาล ดังนั้น งบประมาณจึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการบรรลุ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน และเนื่องจากงบประมาณเป็นทรัพยากรที่มีจำกัด การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี   จึงต้องมีการดำเนินการอย่างละเอียดรอบคอบ สมเหตุสมผล มีการจัดทำอย่างเป็นกระบวนการ มีขั้นตอนตามแนวทางที่กำหนด สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายที่ได้รับมอบหมาย รายละเอียด           เพื่อประกอบการพิจารณาชี้แจงงบประมาณ ทุกระดับ ทั้งระดับ กรม กระทรวง สำนักงบประมาณ คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และคณะอนุกรรมาธิการฯ เพื่อให้ได้มาซึ่งการอนุมัติงบประมาณ โดยต้องแล้วเสร็จตามกำหนดเวลาของปฏิทินงบประมาณ ซึ่งในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี          จำเป็นต้องมีการวางแผนและวิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลเอกสารต่างๆ ให้ครบถ้วน เพื่อให้ได้มาซึ่งงบประมาณ                        ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภารกิจของกรมปศุสัตว์  และนโยบายของรัฐบาล  
สำนักงานเลขานุการกรม กรมปศุสัตว์ เป็นหน่วยงานส่วนกลางที่สนับสนุนและอำนวย ความสะดวก            ให้กับหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ในการปฏิบัติงาน จึงจำเป็นต้องมีการวางแผนและวิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลเอกสารต่างๆ ให้ครบถ้วน เพื่อให้ได้มาซึ่งงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภารกิจของกรมปศุสัตว์                      และนโยบายของรัฐบาล โดยการวิเคราะห์ การจัดทำคำของบประมาณการจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ได้แก่ สำนักงานปศุสัตว์พื้นที่กรุงเทพมหานคร สำนักงานปศุสัตว์เขต 9 เขต สำนักงานปศุสัตว์จังหวัด               77 จังหวัด สำนักงานปศุสัตว์อำเภอ 892 อำเภอ การกำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ จัดทำข้อมูลพื้นฐาน                ซึ่งในแต่ละปีงบประมาณของประเทศมีอยู่อย่างจำกัด การจัดสรรงบประมาณของกรมปศุสัตว์ จึงให้ความสำคัญกับงาน             ที่เป็นภารกิจหลักเป็นอันดับต้น สำหรับสำนักงานเลขานุการกรม เป็นงานด้านอำนวยการ ซึ่งเป็นภารกิจสนับสนุน              จะได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบดำเนินงานเท่าเดิมทุกปี ทำให้ไม่เพียงพอต่อความต้องการของหน่วยงานส่วนภูมิภาค จึงมีความจำเป็นต้องพิจารณาและวิเคราะห์ถึงความคุ้มค่าของงบประมาณ ให้มีการนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้ภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี จึงมีความสำคัญและมีประโยชน์ สำหรับใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงาน            ด้านการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ประกอบไปด้วยการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี  หลักเกณฑ์  การจัดสรรงบประมาณ การจัดทำฐานข้อมูลต่างๆ เพื่อใช้ในการประกอบการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี และการจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานส่วนภูมิภาค ซึ่งที่ผ่านมาเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงาน                       ด้านการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี มีการโอน/โยกย้าย ปรับเปลี่ยนสายงาน เจ้าหน้าที่ที่มาปฏิบัติงานใหม่ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี การปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาด เกิดความล่าช้า ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ 

3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา
 

1. เพื่อศึกษาและเป็นคู่มือในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของสำนักงานเลขานุการกรม                   กรมปศุสัตว์  
2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและเข้าใจกระบวนการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน                        มีประสิทธิภาพ


4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ 



มีการศึกษากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ว่าด้วยการงบประมาณและที่เกี่ยวข้อง  การรวบรวมข้อมูล             และการวิเคราะห์หลักเกณฑ์การจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี  และการจัดสรรงบประมาณให้กับส่วนกลางและหน่วยงานภูมิภาค
5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา


1. ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน แนวทางการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีของกระทรวงและกรม และปฏิทินการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณอย่างละเอียด           เพื่อจะได้ทราบถึงรายละเอียดที่สำคัญๆ  อาทิ องค์ประกอบของโครงสร้างแผนงาน (ระดับยุทธศาสตร์/ระดับแผนงาน) โครงสร้างแผนงานตามยุทธศาสตร์ ความหมายและประเภทของรายจ่าย ขั้นตอน ของโครงการ/กิจกรรมรายละเอียดกิจกรรมจัดทำงบประมาณ และสามารถปฏิบัติตามระยะเวลาที่กำหนด 
2. ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการจัดในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี                                 การทำหลักเกณฑ์ การจัดทำแผนการเบิกจ่ายและการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี ให้กับหน่วยงานภูมิภาค     


3. สอบถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเจ้าหน้าที่ในกลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ เจ้าหน้าที่                         กองแผนงาน ดูแลรับผิดชอบการจัดทำงบประมาณของกรมปศุสัตว์ ในประเด็นที่สงสัยหรือยังไม่ชัดเจน ไม่เข้าใจ               และบันทึกข้อมูลไว้


4. สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน เมื่อมีอุปสรรค ข้อผิดพลาด หรือเมื่อปฏิบัติงานไปแล้วพบว่ามีวิธี    ที่ปฏิบัติแล้วจะทำให้ผลงานดีกว่าเดิม หรือคาดว่าจะทำให้สามารถปฏิบัติงานได้รวดเร็วขึ้น จะทำการบันทึกไว้ใช้ปรับปรุงพัฒนางานต่อไป


         5. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของสำนักงานเลขานุการกรม             กรมปศุสัตว์เพื่อเผยแพร่การปฏิบัติงาน และจัดทำคู่มือการบริหารงบปรมาณงบประมาณประจำปีให้กับหน่วยงาน            ส่วนภูมิภาค เพื่อใช้เป็นสำหรับการปฏิบัติงาน  
6. ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)    -    

7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ


1. วางแผน 



20 % 


2. ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมข้อมูล 

40 %



3. วิเคราะห์ข้อมูล 


20%


4. สรุปข้อมูลและรายงานผล

20% 
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา)


1. ผู้ปฎิบัติงาน มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพิ่มมากขึ้น


2. เพื่อใช้เป็นคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน


3. ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีเข้าใจกระบวนการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายของกรมปศุสัตว์และแนวทางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งส่งผลให้ได้รับงบประมาณจากสำนักงบประมาณเพิ่มมากขึ้น


9.ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)


ผลงานอยู่ระหว่างการศึกษา 
10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค


1. กรมปศุสัตว์ มีหน่วยงานในส่วนภูมิภาคจำนวนมากผู้ประสานงานด้านงบประมาณมีการเปลี่ยนแปลง จึงทำให้ใช้เวลาในการปฏิบัติงเพิ่มมากขึ้น  

             
 2. ขั้นตอน การปฏิบัติงานการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ มีรายละเอียด              การกำหนดกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์
    

1. ใช้เป็นคู่มือการปฏิบัติงานในการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่              ที่รับผิดชอบงานด้านการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของสำนักงานเลขานุการกรม กรมปศุสัตว์ 
2. เพื่อใช้สำหรับเป็นแนวทางในการศึกษากระบวนการจัดทำคำงบประมาณเพื่อเตรียมความพร้อม          ในการเสนอตั้งคำของบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณประจำปี 
3. เพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาบุคลากรด้านการวิเคราะห์งบประมาณ 
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ
ลงชื่อ…………………………………………………..

        (.......นางสาวสุภาพร นันทะชัย.....)

                      ผู้เสนอผลงาน
..….…..…./…………….……….../….……….

ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริง
ทุกประการ
ลงชื่อ……………………………………


ลงชื่อ……………………………….….

      (…………………………………..)


      (…………………………………)

ตำแหน่ง………………………………..       

ตำแหน่ง………………………………..       

 ผู้ร่วมดำเนินการ




       ผู้ร่วมดำเนินการ
………../……………………./…………..


…………../…………………../…………

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
ลงชื่อ………………………………………..

           ลงชื่อ…………………………………..

      (………………………………………..)

  (………………………………………..)

ตำแหน่ง……………………………………..
  ตำแหน่งปศุสัตว์เขต/ผู้อำนวยการสำนัก/กอง/ปศุสัตว์จังหวัด
……………./……………………/…………..

    …………/…………………../………...

  (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ)




หมายเหตุ   
1. กรุณาให้ผู้ร่วมดำเนินการ และผู้บังคับบัญชา ลงลายมือชื่อรับรองให้ครบทุกคน ด้วยลายมือจริง
2. หากผลงานมีลักษณะเฉพาะ เช่นแผ่นพับ หนังสือ แถบบันทึกเสียง ฯลฯ ผู้เสนอผลงาน อาจส่งผลงานจริงประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการก็ได้
เอกสารหมายเลข 4

ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ชื่อ นางสาวสุภาพร นันทะชัย 
เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ ตำแหน่งเลขที่ 33 
สำนักงานเลขานุการกรม กรมปศุสัตว์ 
เรื่อง  แนวทางการจัดทำคำขอรับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ 
        

ในปัจจุบันกรมปศุสัตว์มีสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ จำนวน 892 แห่ง โดยมีอาคารสำนักงานปศุสัตว์อำเภอเพียง 131 แห่ง ยังไม่มีอาคารสำนักงาน จำนวน 754 แห่ง และอาศัยหน่วยงานอื่นเป็นอาคารสำนักงานจำนวน              7 แห่ง การไม่มีอาคารที่ทำการสำนักงานปศุสัตว์อำเภอมีผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการในด้านต่างๆ ดังนี้                       การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่มีสำนักงานปศุสัตว์อำเภออาศัยอยู่กับที่ว่าการอำเภอ เช่าอาคารเป็นสำนักงาน  หรืออยู่หน่วยงานอื่น จึงทำให้มีพื้นที่ไม่เพียงพอสำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้มารับบริการหรือติดต่อประสานงาน           ด้านปศุสัตว์ รวมทั้ง ไม่มีพื้นที่ใช้จัดเก็บอุปกรณ์ เครื่องมือ การปฏิบัติงาน ไม่มีห้องสำหรับการประชุมเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน และเพื่อเป็นแหล่งการให้ความรู้กับประชาชน  
                
 ดังนั้น การก่อสร้างอาคารสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ จึงมีความจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่             ผู้มาติดต่อราชการ เพื่อให้พื้นที่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานและการให้บริการ และสำหรับจัดเก็บเครื่องมือ อุปกรณ์ ยา             และเวชภัณฑ์ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานรักษาสุภาพสัตว์ ส่งเสริมการผลิตและเพิ่มมาตรฐานการปศุสัตว์ในพื้นที่ รวมทั้ง สามารถ ใช้เป็นสถานที่ในการปฏิบัติงานร่วมกันของหน่วยงานกรมปศุสัตว์ อาทิ ศูนย์ผสมเทียม ซึ่งที่ผ่านมาการของบประมาณก่อสร้างสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ มีอุปสรรคหลายด้านเช่น กรรมสิทธิ์ที่ดินที่จะก่อสร้าง ความพร้อม ด้านสถานที่ รวมถึงการประเมินผลกระทบที่เกี่ยวข้อง และเจ้าหน้าที่ของส่วนภูมิภาคยังขาดความเข้าใจ ในด้านการ ของบประมาณเพื่อก่อสร้างสำนักงาน               ปศุสัตว์อำเภอ  จึงมีความจำเป็นต้องสำรวจข้อมูลความพร้อมของพื้นที่ สถานที่ จะก่อสร้างและนำข้อมูลมาตรวจสอบ วิเคราะห์ วางแผน เพื่อดำเนินการจัดทำคำของประมาณ งบลงทุน รายการที่ดินและสิ่งก่อสร้าง   
 บทวิเคราะห์ / แนวคิด / ข้อเสนอ (แผนงาน / โครงการ ) ที่ผู้ประเมินจะพัฒนา 


การจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี งบลงทุน รายการที่ดินและสิ่งก่อสร้าง มีความยุ่งยาก           ในการรวบรวมข้อมูลเอกสารต่างๆ ให้ครบถ้วน  เนื่องจากที่ผ่านมา พบว่าเอกสารในการประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี ที่หน่วยงานส่วนภูมิภาคจัดส่งให้กับสำนักงานเลขานุการกรมยังไม่มีความไม่เข้าใน            เรื่องการของเอกสารสำหรับประกอบการพิจารณา จัดทำคำของบประมาณ อาทิ ความเข้าใจเกี่ยวกับการขอใช้พื้นที่สำหรับการก่อสร้างสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ พื้นที่สำหรับก่อสร้างยังไม่ได้รับอนุญาตผู้ว่าราชการจังหวัดข้อมูลพื้นฐาน   ของหน่วยงาน เช่น จำนวนบุคลากร พื้นที่ที่ให้บริการประชาชน ซึ่งปัญหาที่กล่าวข้างต้น ทำให้ในแต่ละปีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี หมวด รายการที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ได้รับจัดสรรงบประมาณเพียงไม่กี่แห่งเท่านั้น ดังนั้น การจัดแนวทางการขอรับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ จึงมีความสำคัญสำหรับผู้รับผิดชอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบลงทุน รายการค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ของหน่วยงานส่วนภูมิภาค                 และเป็นแนวทางในการจัดเตรียมเอกสารของหน่วยงานส่วนภูมิภาคที่จะขอรับสนับสนุนงบประมาณสำหรับก่อสร้างสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ ให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ครบถ้วน รวมทั้ง หน่วยงานส่วนภูมิภาคได้รับการจัดสรรงบประมาณการเพื่อก่อสสร้างสำนักงานปศุสัตว์อำเภอเพิ่มมากขึ้น 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ


1. ผู้ปฎิบัติงาน มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี             งบลงทุน รายการค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เพื่อสำหรับก่อสร้างสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ


2. เพื่อใช้เป็นคู่มือการปฏิบัติงานการสำหรับหน่วยงานของส่วนภูมิภาค 


3. สำนักงานปศุสัตว์อำเภอได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อก่อสร้างสำนักงานปศุสัตว์อำเภอเพิ่มมากขึ้น

 

   ตัวชี้วัดความสำเร็จ


หน่วยงานส่วนภูมิภาคได้รับการจัดสรรงบประมาณการก่อสสร้างสำนักงานปศุสัตว์อำเภอ ได้ร้อยละ 80 

  







ลงชื่อ…………………………………….

 







   (…นางสาวสุภาพร นันทะชัย...)

                






          ผู้เสนอแนวคิด








      …..…../……..……./…..

การพิจารณาประเมินข้าราชการเพื่อคัดเลือกให้ส่งผลงานทางวิชาการ
ชื่อ นางสาวสุภาพร นันทะชัย  
ตำแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ         ตำแหน่งเลขที่         33
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ ตำแหน่งเลขที่ 33
กลุ่มประสานราชการ สำนักงานเลขานุการกรม กรุงเทพมหานคร
การพิจารณา    (คะแนนเต็ม   100  คะแนน)
  
1.ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3  ปี

50 คะแนน 
ได้รับ …………………….…คะแนน 

2.ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น




 




50 คะแนน 
ได้รับ …………………….…คะแนน
 







           รวม ……………………..…คะแนน


ลงชื่อ……………………………………………..

        (…………………………………………….)

ตำแหน่ง……………………………………….

วันที่………/…………………/.………………
หมายเหตุ   กรุณาให้ผู้บังคับบัญชาให้คะแนนโดยผู้ที่ผ่านการประเมินต้องได้รับคะแนนไม่ต่ำกว่า  80  คะแนน และให้ผู้บังคับบัญชาลงชื่อกำกับให้ครบถ้วน
PAGE  
2

